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Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listtinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden berldir hir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Sunus

Guntimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Bu degisimin i¢inde egitimin

olmamasi mimkin degildir. Siphesiz ki egitim anlayislarmda da ksklii degisimler yasaniyor. Cocuklarimizn
gelecegini, bizlerin yarmlarmi aydnlatmanm yolu egitimden gegiyor. Ulkemizin uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda ve Buyik Onder Mustafa Kemal ATATURK'on hedef gssterdigi ¢agdas uygarliklar seviyesine
gkmak, yine O'nun Cumhuriyeti emanet ettigi gengleri, teknolojinin bitin nimetlerinden yararlandirmak,
kendilerini yetenekli gérdikleri alanda gelismelerini saglamak, ¢ocuklarmizm vatanini milletini seven, milli

ve manevi degerlerimizi en iyi sekilde benimseyen ve uygulayan bireyler olarak hayata hazirlanmasin

saglamak en biyik hedefimizdir.

“Bilgi Cagr”, “Bilgi Toplumu” dinyasinda yasanan ¢ok hizli degisimler artik énceden tahmin edilemez ve éngsrilemez olmuslardir. Ginimizde
bilgi sakli bir hazine olmaktan ¢ikarak, toplumun tiim kesimlerinin parmaklarmnin ucuna serilmistir. Bu gelismeler dogrultusunda bilgi ve kazanim
odakl egitime deger odakl egitim anlayisi eklenmistir. Cocuklarm tek kanath bir egitim anlayisi yerine, cok yénli olarak yeteneklerinin gelistirilmesi,
bilgi havuzu icinden dogru bilgiyi ayirt etmesi, edindigi veri ve bilgileri yorumlamasi, analiz etmesi ve i¢inde yasadigi toplumun kendisine kazandirdig
milli manevi degerler ekseninde &grendigi bilgileri icinde yasadig toplumun hizmetine sunmas1 beklenmektedir. Yapilacak olan sey degisime ayak
uydurmak yerine, degisime nci olmak olarak agiklanabilir. Gelecek, degisim karsismda direnenlerin degil ona yelken aganlarm olacaktir.

Ali Ulker Ortaokulu olarak yonetim anlayisimiz insan1 yénetmek degil, paydaslarmizla birlikte ysnetmektir. Amacimiz egitim paydaslarimiza
kendi giiclerini ve yeteneklerini fark ettirmektir. Baska bir deyisle; cocuklarimiza degerli olduklari hissettirmek, onlara “snce insan olma” anlayisini
benimsetmektir.

Son yillarda egitim sistemimizde bir¢ok degisiklik ve yenilik yapildi. Cocuklarmizn tim kademelerde izlenmesi ve desteklenmesi i¢in e-
portfolyo sistemine gegildi. Olgme degerlendirme sisteminde kskly bir degisim oldu. Ders ¢izelgeleri ve mifredati 6grencilerin arastirma-gelistirme
becerilerinin gelistirilmesi, 6grencilerin kendilerine ve sosyal kiiltiirel etkinliklere daha fazla zaman ayirabilmeleri i¢in yeniden diizenleniyor. Tiim bu
gelismeler ve belirledigimiz hedeflerimiz dogrultusunda hazirlamis oldugumuz 2024-2028 donemi stratejik planinin, belirledigimiz hedeflere ulasma
noktasmda bizlere yol gésterecegine ve destek olacagma yirekten inaniyoruz. Bu plann hazirlanmasmnda emegi gecen basta Okulumuz Midir

Yardimcisi Merve NESE ve ekip arkadaslarima cok tesekkiir ediyor saygilar sunuyorum.

Nevzat RAMAZAN
Okul Midiirti
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1.BOLUM
GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu; okul miidiirtintin baskanligmda, bir midir yardimcisi, bir 6gretmen, Okul aile birligi baskani ve bir

yénetim kurulu iyesi ile 5 kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi; okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan mitdiir yardimcisi, okulun

matematik, fen bilimleri, Ttirkge 6gretmenleri ve génilli bir veli olarak 5 kisiden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyads Unvan1
Nevzat RAMAZAN Okul Mudiiri Merve NESE Miidiir Yardimcist
Mustafa YASA Mudir Yardimcist Mehmet KILIC Matematik Ogretmeni
Nur ONDER Rehber Ogretmen Seving GULER Tiirkce Ogretmeni
Erbay KIZILTEPE Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem ZEYBEK Fen Bilimleri Ogretmeni
Emine Tuggce SIRTIKIZIL Okul Aile Birligi Baskamn Tuggce ATIK Ogrenci Velisi




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak izere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yénelim bslimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. BOLUM
DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistr.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giiglu
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1924-1950 aras1 Fatih 32. ilk mektep, 1950-1957 Fatih Maltepe ilkokulu, 1957-1963 Topkap: Maltepe ilkokulu ve 1963

den beri Ali Ulker ilkokulu ve daha sonra ilksgretim okulu olarak hizmet vermeye baglamustur.

Okulumuz ilk defa birinci Cihan savasinda Bursa ve havalisi diisman tarafindan isgal edilince, oralardan istanbul’a gé¢ eden ve
Davutpasa Kislasna yerlestirilen gs¢gmen ¢ocuklar: igin (Davutpasa kislasi icinde agilmustir.) burada okul 1920-1921 yilina kadar devam
eder.1920-1921 yilinda kiglanin bosaltilmasi iizerine okul Maltepe'ye nakledilir. Maltepe'de ibrahim Aga Sokagmnda Bay Ziver'in

evinde sgretim devam eder. 1923-1924 yilinda okulumuzun eski binasi insa edilir ve 32. ilk mektep adiyla sgretime baslar.

1950-1951 yil1 baginda 32. ilk mektep adiyla amilan okul, bu 8gretim yili icinde alinan kararla okul numaralari kaldrilims, yerine
semt ve Tirk Buyukleri isimleri verilmistir. Okulumuz da semtin adi olan Maltepe ilkokulu adini almistir. 1959°da Zeytinburnu ilge

olunca sur dis1 semtleri bu ilceye baglandi. Dolayisi ile okulumuz da bu yeni ilgeye bagland: ve Topkap: Maltepe ismini ald..

1962-1963 yilina kadar bu durum devam eder. 1963-1964 egitim sgretim yilinda Ulker Biskivi fabrikasi sahiplerinden Bay Sabri
Ulker bir kaza sonucu aramizdan ayrilan oglu Orug Gazi ilkokul 3.simuf sgrencisi Ali Ulker adina simdiki okul binasi yaptrmustir.
Yeni yapilan okul binast 12 Aralik 1963 giinii bir torenle 6gretime agilmistir. 1986 yilnda okulumuz bahgesine yine Ulker Gida Sanayi
tarafindan bir spor salonu, lojman ve 7 derslik ihtiva eden ek binamiz yapilmistir.

13.09.1993 tarihinden itibaren Bayrampasa ilgesine baglanmustir.
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2008 yilinda baslanarak okulun ilk binasi olan tarihi bina hari¢ tiim birimler yikilarak mevcut yerine 6zel mimari projesi ile

Yildiz Holding tarafindan yenisi yaptirilmistir.2010-2011 egitim 6gretim yilimda yeni binasi ile egitim-sgretime baslanmustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 dénemi stratejik planimiz; “Egitim- Ogretime erisimin arttirlmasi, egitim ve égretimde kalitenin arttmlmasi, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi” temalarim icermektedir. Toplamda 3 tema, 3 amag ve 4 hedef ve 17 performans gostergesi belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakim1 uygulanmistir. Plan doénemi
tamamlanmamis olmasma ragmen performans géstergelerinin biyik ¢ogunlugunda hedefe makul dizeyde ulasilmus olup, bazi
gostergelerde hedeflere ulasiimadigr gériilmektedir. Ulasilmayan hedeflere neden ulasilmadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek

stratejik planda gerekli tedbir ve politikalarm alnmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinda “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas igeriginde yer alan stratejik amag ve hedeflerimizin
olctilebilir nicel performans gostergelerinin, hedeflere ulasmak icin belirlenen politikalara dayali olarak plan siiresince yiir{itiilen
faaliyetlerin sonuglarmi degerlendirdigimizde 8 performans gostergesi incelenmis olup, “6” adet gostergede plan oncesi ile mevcut

donem gerceklesme sonuglarina gore hedefe ulasilmistir “2” adet gostergede ise istenilen sonuca ulasilamadigi gérilmektedir.

2. Tema olan “Ogretim ve Kalitenin Arttmlmasi” kapsaminda 2019-2023 Stratejik Planimiza aldigimiz “Cocuklarimizin geligmis
diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirlacaktir, “amac ve hedeflerimizin
olctilebilir nicel performans gostergelerinin ve hedeflere ulasmak igin belirlenen politikalara dayal1 olarak plan siiresince ytiriitiilen
faaliyetlerin sonuglarini degerlendirdigimizde 6 performans gostergesi incelenmis olup “5” adet gostergede plan oncesi ile mevcut
donem gerceklesme sonuglarma gore hedefe ulasilmistir, “1” adet gostergede plan Oncesi verilerine gore hedefe ulasilamadig:

gorilmektedir.

3. tema olan “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” kapsamindaki 6lctilebilir performans gostergelerini gerceklesme sonuclari
ile degerlendirdigimizde 3 performans gostergesi incelinmis olup “3” adet performans gostergemizde plan oncesi donem verilerine
gore ulasildigr gorolmistir.
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2019-2023 stratejik planindan elde edilen veriler 1s18inda; égrencilerimizin destekleme yetistirme kurslarina ve ders dis1 egzersiz
faaliyetlerine katilmalar1 igin rehberlik edilmesine; 6gretmen basma disen &grenci sayismmn azaltilmasi icin gerekli énlemlerin
alinmasina; 6gretmen, égrenci ve veli memnuniyet oranlarinmn arttmlmasi icin seffaf ve givenilir bir yaklasimla politikalar yiritilmesine
ve diger gostergeler ile yeni plan doneminde olumlu performanslarin arttirilmas: icin gerekli tedbirler ve faaliyetler gelistirilmeye

devam edilmelidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve &lcilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 ¢nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda slgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarmi hazirlamalart ve kurulus bitcelerini bu plan

dogrultusunda olusturmalar1 6ngortilmektedir.

Tablo2. Mevzuat Analizi

Dayanak(Kanun,

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Yérllletmelik,G)enelge Adi
ve Numarasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60" inc1 maddesi ile 22 /12 /2005 tarihli ve 5018 Sayil1

5436 sayili kanunun 15" inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve | Kamu Mali
EsaslariHakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar: yillik programlar ile diger ilgili Yonetimi ve
programlar dikkate almarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilat: Miistesarlig: Kontrol
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(DPT) ve diger ilgili kurumlarm ¢ngoriilen siireclerinden gecerek ytiriirltige girmektedir.

Kanununun 60’

mnc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢tilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazindakaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede ytrtitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin digerhususlari

belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 say1il1 Kamu Mali
Yonetimikanununun 9’

uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yaymmlanan 5436 sayili KamuMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayil1 Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili
TD yayimlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda

stratejik planhazirlanmstir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili
KamuMali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Her Ttirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar:

kazandirmak;onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

*1739 sayil1
kanunun23.maddesi,

*222 sayili1 kanunun 1.
maddesi,

*Iksgretim Kurumlar:
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Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yontindenyetistirerek hayata ve tist 6grenime

hazirlamak.

*1739 sayili1 kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tuirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, gocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarmi kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma vesorumluluk ytiiklenebilen

birey olma bilincini kazandirmak

* [Ikégretim
Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel sagligininyani sira ailesinin ve toplumun saghgin

korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzikonularinda bilimsel gegerliligi

olmayan bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme aliskanli§imi kazandirmalk,

* [Ikégretim Kurumlari

Yonetmeligimin 5. Maddesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar: igin istanbul il Milli Egitim Mudurligimin ve Bayrampasa ilge Milli Egitim Mudurluginin

gincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boltimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit

edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar:
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ali Ulker Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken asagida s6zii edilen Ust Politika Belgelerinden

yararlanilmistir.
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Temel Ust Politika Belgeleri

e 12. Kalkinma Plam

e 2022-2024 Orta Vadeli Program
e Orta Vadeli Mali Planlar
e 2024 Yili Cumhurbagkanlig Yillik Programi

e Cumhurbagkanlig icraat Programlari

e  MEB 2024-2028 Stratejik Plar

e 20. Milli Egitim Surasi Kararlar:

e Milli Egitim Kalite Cercevesi
e 11 Milli Egitim Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plant
o llge Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo3. Ust Politika Analizi

Diger Ust Politika Belgeleri

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar
e Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
o Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile lgili
Raporlar

e Istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlart

e 2024-2028 [stanbul Bolge Plani

e Avrupa Birligi 20230 Dijital Pusulasi

e Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
Ogretmenlik Calisma sartlart egitimin kalitesini Ogretmenlerin mesleklerini istedikleri sekilde yapabilmeleri i¢in gerekli calisma saatleri,

Meslek Kanunu
Madde 3, 2.bendi

yiikseltme calismalar1 igin
uygundur.

Fakat ulasim, mekan veya icerikler
Ogretmene hitap etmemektedir

okul ortamlarinda gerekli fiziksel alt yap1 ve 6grencilere yonelik disiplin kurallarinda
giincelleme yapilmalidir

1739 Sayil
Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 20

Ailelerin Erken Cocukluk Egitiminin
faydas1 konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden
kagmmasi.

*Yeni  okullar acilmasi saglanarak, okuloncesi egitimin yayginlastirilabilir.

Ogrencilerin az kitap okumasi,

tiyatro  miize  gezisi  gibi

Her 6grencinin deneysel projelerde yer almasi, sosyal projelerde gorev verilmesi, kitap
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MILLI EGITIM |etkinliklere az katilim
TEMEL KANUNU saglamaktadirlar.
(Md. 40)

okumalar tesvik edilmeli, okullarda kiittiphanelerin zenginlestirilmeleri saglanabilir.

MiLLI EGITIM Ogrenciler teknolojiyi verimsiz ve
TEMEL KANUNU yanlis  kullanmalarindan  dolay1
(Md. 40) diger gelisim alanlar1 olumsuz

etkilenmektedir.

Destek egitimler ve seminerler 6grenciler icin de verilebilir

MILLI EGITIM Ogrenciler arasmda Teknoloji
TEMEL KANUNU| bagimlilig: artmis durumdadir.
(Md. 40)

Sosyal ve kiiltiirel alanda etkinliklerin artirilabilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiiktimliiliikleri, standart dosya plam1 ve kamu hizmet envanteri

incelenmistir

Stratejik plan galismalari cercevesinde stirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardur:

Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

* Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

ilge Milli Egitim Miidiirliigimin stratejik planlama ile ilgili yaptigi tiim rehberlik calismalarinakatilim saglanmustir.

* Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji
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Gelistirme Baskanligi, 2010)
» Stratejik planin temel alacag vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi saglanmustir.

Tablo4. Faaliyet Alanlar1

FAALIYET ALANI EGITIM FAALIYET ALANIL YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik o Kayit
e Veli e Nakiligleri
e Ogrenci ¢ Devam devamsizlik
o Ogretmen e Sinif gegme

e Bursluluk

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlar: e Derece terfi
e Koro e Hizmetigciegitim
e Satranc e Ozliik haklar
e Geleneksel Cocuk Oyunlar1 e Izin-Rapor
e Siir Dinletisi e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol

e Basketbol

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON
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Hizmet-1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

e Protokol kurallar:

Hizmet-2 Kurslar
e DYKKursu
e Spor Egzersiz Calismalar:

Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimi icin seminerlere katilim
e Personel ziyaretleri
e Yemek, piknik diizenleme

Tablo 5. Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif ge¢me isleri Kultip calismalar:
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davraniglarmim degerlendirilmesi

Burs hizmetleri
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Ogrenci sagligi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

bl
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OoKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 8gretmen olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en sénemli aracidir. idarenin
etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gérislerin dikkate
almmasi,  okul/kurum  hizmetlerinden  yararlananlarm  ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agsindan
paydas, bir okulun veya kurumun irin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde

etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasm

rolti okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarm olumlu katilimidir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak smiflandirilir.

i¢ paydaslar,

Okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip

olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midirs, midir yardimcilari, égretmenler, sgrenciler,

destek personeli ve okul aile birligi dyeleridir.
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Di1s paydaslar,

Okul/kurumun bir parcas: olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagh/iliskili/ilgili kisi,
grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge millf egitim midurlikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslar: vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3"te yer

alan matrisler kullanilmistir.

Okul/kurumda, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi onemlidir. Bunun icin anahtar firsat, onlar1 stratejik

planlama stirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok snemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hédle gelmesi; iletisim kanallarimin acgik tutulmasi,

paydaslara stirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarmi daha iyi uygulamasma faydali olmustur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi, toplant1 gibi farkl: sekillerde gerceklestirilmistir. Paydas anketi
sonuclarma ve yorumlamalarma bu béltimde yer verilmistir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi acisindan- uygun

olan i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4'te yer verilmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

: DIS
IC PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR C_al}ganlar, Temel ortak Sl Tedarikgi Mitsteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg: V J o
Valilik 7 . =
Milli Egitim ..
Calisanlari Miidiirliigii \/ N o
Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri V S o)
Okullar ve Bagli Kurumlar v
Ogretmenler .
Calisanlar ve Diger
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi v v
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Sivil Toplum Kuruluslar1

Universite v
Ozel Idare V
Belediyeler V
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) V
Bayindirlik  1a
Midirligia ¢ 'Skan v
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii v
Genclik ve Spor Miidiirliigii V
Muhtarlik N
Isveren kuruluslar v
\/
N

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamami O : Bir kism1

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

« g |8 2
< ) 5 5 g
& 2y 8§53 £
Paydas = A~ PRSI Z 0T 0o S R >T & oe- O .
MEB Bagh oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
. yaralandiklari icin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
@) ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

L - > = = o~ o)
&= = = 7
Yararlanic1 (Miisteri) E%Dgog E E § % & s :,:b é E = E v A Eg ggj 5@ §D k=
Ogrenciler
Veliler
Universiteler
Medya

Uluslararasi kuruluglar

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor




Paydas anketlerine ve anket sonuna eklenen 6neri ve memnuniyet yazilarina iliskin ortaya ¢ikan temel

sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglar1

Olumlu Yonlerimiz:

-Basarili ve disiplinli buluyorum,-Kendimizi giivende hissediyor olabilmemiz ve rehberlik servisinin olmasi,

—Ogretmenlerimizin egitiminden memnunuz. [daremizden memnunuz,-Ders anlatim1 cok iyi,

-Idarenin ve dgretmenlerimizin iyi olmasi,-Giizel 6gretmenlerimiz var, okulda kendimi iyi hissediyorum,

-Dersler ilgimiz artacak sekilde 6gretiliyor,-Bir karar verirken 6grencilerin goriistiniin alinmas,

-Egitim sistemi ¢ok iyi ve 6grenciler dikkate aliniyor, -Disiplinli bir okul olmasi1,-Spor etkinliklerine yer verilmesi

-Ogretmenlerin dersi anlatisi ve smiflardaki diizen,-Ogretmen ve idare kadrosu olarak ¢ok iyi bir okul, okulun bahgesi yeterince
temiz,-Ogrencileri iyi karsiliyorsunuz ve yararli oluyorsunuz,-Okulun temiz olmas ve istedigimiz zaman hocalara ulagabilmemiz,
-Okulumuzun basarisi yiiksek,

Olumsuz Yonlerimiz:

-Bazen bizim fikirlerimiz g6z 6ntine almmaiyor, - Okul bahgesi bize genellikle beden derslerinde falan yetmiyor,
- Birkag smif yan yana beden yapamayabiliyoruz. Bu bize biraz sikint1 yaratiyor, - Bir de okul kantini yetersiz,
-Okulumuz Istanbul ilinde bulunmasina ragmen miizelere veya tarihi yerlere gezi diizenlenmiyor,

-Kantin ve bahgenin kiigtik olmasi, - Kultip faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

-Kantinde daha saglikl: tirtinler satilabilir ayrica ¢cantalarimiz ¢cok agir oluyor, -Bodrum katta derslik ¢ok sikici

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:
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—Ogrencilerin sinavlara hazirlanmasi, —Ogrencilere verilen deger ve egitim 6gretim agisindan yapilanlar,

-Velilerle olan diyaloglarimiz gayet basarili,-Planli olmasi,-Her isin tizerine birbiri ile uyumlu ¢alismalar ile gitmek,

-Diizenli bir okul kiiltiirii,-Egitim yontinden yiiksek seviyede bir okul,-Hosgortilti seffaf ve stirekli basar1 odakl: bir egitim 6gretim
anlayisina sahip olmasi,-Geng dinamik kadro,-Ogrenci bagaris;,Ogrenci Yapisi,-Etkin Yoénetim, Tercih edilen okul olmasi, Ogretmen
kadrosu(kismen), -Ogretmene deger verilmesibaskici ve otoriter pratiklerden azade yonetim stili.-OZretmene karsi anlayish
yakla§1m,-0gretmenlerin akademik basarisi,-Ekip calismasi vardir.Kurumsal bir okuldur,-Vizyon sahibi, planli,

-Diizenli bir okul,6grenci profili giizel,idareyle rahat iletisim kurabiliyoruz,-Ders ici ¢alisma zamanimiz agisindan idari bir yukin
olmay1si,-Akademik anlamda iyi isler yapiliyor olmasi,-Ogretmen-Veli-6grenci iliskileri basarili,

Olumsuz Yonlerimiz:

-Okul i¢cinde yapilmas: gereken projelerde ve takim ¢alismasinda ¢ok gerideyiz,- Biz olgusu olusmamus,

-Disiplin konusunda yonetmeliklerden de kaynaklanan eksiklikler, -Akademik basariyla ayni oranda daha kaliteli sosyal etkinliklere
yer vermemek,-Sinif mevcutlari, Fiziki yapi, -Yetersiz bahge alani,-Sosyal,sanatsal kiilttirel ¢alismalarin zayiflig:. -Asgari
diizeyde kurumsal kolektif kimlik duygusunun yoklugu, - Genel-Fiziksel sartlar1 yeterli degildir,

-Bina yapisi, koridorlarin dar olmasi, - Binanin ¢ok katli olmas:

Veli Anketi Sonuclart:

Olumlu Yonlerimiz:

-Disiplinli ve basarili buluyorum,-Rehberlik servisiyle iletisime gecebiliyoruz,-Okul idaresi ve gretmenlerinden memnunuz,
-Evime yakin olmasi kendi adima olumlu,-Basaril1 ve 6zgtivenini ytiksek bir okul,—Ogretmen ve idare ¢ok basarili,
-Genel olarak basarili,Disiplinli bir okul,-Basari oranz,

Olumsuz Yonlerimiz:

-Okul bahgesinin kiiciik olmasi - Smif mevcutlarmin kalabalik olmasi, - Okul binasmin ¢ok katli olmasi
-Koridorlarin dar olmasi, - Kantinin bina bodrum katinda yer almasi, - Gorsel sanatlar ve miizik dersleri icin ayr1 dersliklerin

olmamasi, - Spor salonunun -2. Katta bulunmasi.
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2.7. Kurulus igi Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1

Tablo6. Tegkilat Semas1

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcis1
Tiirkce Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni

Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

W SO Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni

Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri

Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni

Din K. Ve Ahl Bilgisi Din K. Ve Ahl Bilgisi Din K. Ve Ahl Bilgisi Din K. Ve Ahl Bilgisi

Osretmeni Oéretmeni Oéretmeni Osretmeni

Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler
Ogretmeni Osretmeni Osretmeni
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Beden Egitimi Beden Egitimi Beden Egitimi

Ogretmeni Ogretmeni Osgretmeni

Miizik Ogretmeni Bilisim Teknolojileri Teknoloji Tasarim

Osretmeni Osretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
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Kurumumuza ait 6grenci sayilar, insan kaynaklari verileri, égrenme ortamu verileri, akademik basari verileri plann 2.7.5
istatistiki Veriler bsliminde incelenmistir.

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlar:
gosteren tablolar asagida dizenlenmistir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmistir.

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

SIRANU. CALISANIN GOREVLERI
UNVANI

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlars, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim,yonetim,

personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,

1
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
o egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
OKUL MUDURU
MADDE 41 - (1) Muduriin okulda olmadig1 zamanlarda muditre vekalet eder. Mudur yardimcisi, gorev
MUDUR taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
” YARDIMCISI
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OGRETMENLER

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/Gubede egitim
ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiiktimludiir.

2) Ilkokullarda sinif ogretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir tist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce
uygun goriilmesi halinde baska bir smif1 da okutabilirler.

(3) [lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan &gretmenlerince okutulmast
esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsillanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z
konusu alanlarda yapan smif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikasi almis
ogretmenlertarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler
smif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

4) [lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda

stif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica
yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden bagka bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon  iiyesi ve  gbzcti  olarak

gorevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus

giinleri ile milli bayramlarda okulda buluinurlar.

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayil1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1Yénetmeliginin 26. Maddesi geregi
Memurun gorevleri;
Okul mudiirii tarafindan verilen yazismalar: yiiriitiir. Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve

defterleri tutar. Yazismalarin asil ve 6rneklerinin dosyalanarak saklar.
Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgilidegisikleri isler,

personele teblig eder.
Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, {icretlerinin hazirlar,
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4 MEMUR bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. Kurum personeline ait, sigorta islemlerini

takip eder,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan

Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak

okulun ambar memurlugu ve tasimr mal kayit ve kontrol yetkilisigorevlerini ytirtitiir.

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayil1 Okul Oncesi Egitim KurumlarrYénetmeliginin 33. Maddesi geregi

Yardimc1 Personelin gorevleri;

Okul binasi ve okuldaki esyalarmn temizlik ve bakimini yapar. Okula gelengiden cesitli malzeme ve arag gerecin
gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve

dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahcesinin ve bahge arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,

5 YARDIMCI Temizlik eylem plamina gore ¢alismalarin diizenli olarakyiiriitiilmesini saglar.
HIZMETLER Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslimedilmesini saglar.
PERSONELI

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibaniyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 3
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 0
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Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran1

.. . Yil igerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan Yonetici
Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYonetici Sayisi =
ayisl1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 1 0 2
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig: Belge No
Yil
Nevzat RAMAZAN Mudir Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023 2023001560
Merve NESE Y;\f;?;icl;ﬂ Siddetin Psikolojik, Sosyal, Dini ve Hukuksal Boyutlar1 Semineri 2023 2023341144
Giiner SENGULER Mudiir Cevre Egitimi ve Iklim Deg1§1k.hg1 Qgretlm Programi Tanitim 2002 2022001523
Yardimcist Semineri
Engin SAZAK Y;\f;l(ri;l;a Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Midiir Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi,

R Yardimcist Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri 2022 2022001022

Idareciler toplam 140 hizmet i¢i egitim almis olup, tabloya 5 adet islenmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 5 5 10

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Y1l 2 2 4
11-15 Y1l 5 3 8
16-20 5 1 2

20 ve tizeri 6 13 19

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oran1

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l igerisinde Kurumda Géreve BaglayanOgretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 12 6 5 2 8 11
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar1

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig Calismanin Ad1 Katildigr | Belge No
Yil
Ahmet ABANOZ Sosyal Bilgiler ~|[Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021 2021000407
Ali CAKIR Sosyal Bilgiler | Miize Egitimi Kursu 2021 2021000542
Ali islam CUHADAR Ozel Egitim Temel is Sagligi ve Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/ Az Tehlikeli isyerleri) | 2024 2024981717
Ali Kemal KESKIN Sosyal Bilgiler | Fatih Projesi Etkilesimli Smif Yonetimi Kursu 2016 2016000412
Ayse Giilcin ERACUN ingilizce Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 2023001006
Cigdem GUMUS Tiirkge Mesleki Calisma - Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime Ogrenme Yéntemleri 2021 2021001120
Semineri
Dilek TURKOGLU ingilizce Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000001
Erbay KIZILTEPE Turkce Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 2023001006
Esma ARIKAN Okul Oncesi Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2022 2022000343
Fatih CORLU Matematik Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Fatih SARACOGLU Din Kiilt. Ve Ttrkcenin Kullamimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022002013
Ahl.Bilg.
Fatma YILDIZ Tiirkge Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Fatma Kuibra KAFALIER Din Kult. Ve islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Ahlk.Bilg.

Firat ESBAHOGLU Fen ve Teknoloji| Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Firat POZAN Beden Egitimi | Coptin Yolculugu ve Geri Dénistm Semineri 2022 2022001595
Fuat COLAK Matematik Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735
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Gokhan DEMIRCI Tiirkce Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 2023001142
Giilay DURGUT ingilizce Zaman Y 6netimi Semineri 2023 2023002452
Giilay ERMiS BAGADIR ingilizce Siddetin Psikolojik, Sosyal, Dini ve Hukuksal Boyutlar1 Semineri 2023 2023341144
Kader OZTAS Okul Oncesi Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Muharrem OZDEMIR Fen ve Teknoloji| islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Mehmet KILIC Matematik Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Mustafa CETINKAYA Matematik Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin 2023 2023002459
Gelistirilmesi Semineri
Munise YILMAZ Tiirkge Cocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil Becerileri Semineri 2023 2023003827
Nesli BULUT Fen ve Teknolojii Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023001450
Nur ONDER Rehberlik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Niilifer GULER Okul Oncesi Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Orhan DIKMEN Tiirkce Ziumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
Ozlem SALIK Din Kilt. ve Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022 2022000756
" Ahlk.Bilg. -
Ozlem ZEYBEK Fen ve Teknoloji| ki Insan Egitimi Semineri 2022 2022344703
Oznur OZ Matematik Bilgi Giivenligi Sorunlari ve Cézim Onerileri Semineri 2023 2023003840
Samet EYLI Din Kiilt ve Ahl Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002703
Seda BUZ lii;?’;berlik Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022 2022000756
Seving GULER Tiirkge Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Sevak TANDOGAN Miizik Siddetin Psikolojik, Sosyal, Dini ve Hukuksal Boyutlar1 Semineri 2023 2023341144
Sule PULUR Fen ve Teknoloji| Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007545
Tahir TURKMEN Matematik Etik Davranuslar ilkeleri Semineri 2023 2023003850
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Tuba OZLUK Fen ve Teknoloji Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Yalcin GUNDOGDU Matematik Copiin Yolculugu ve Geri Dénisim Semineri 2022 2022001595
Yasin ERCAN Beden Egitimi | Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarma Uyma Bilinci Semineri 2023 2023341030
Zeynep CETIN Okul Oncesi Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016
Ogretmenler toplam 1019 hizmet ici egitim almus olup, tabloya 42 adet islenmistir.
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin ETn DI A Toplam
1 Memur 1 0 Onlisans 26 1
2 Hizmetli 0 1 Lise 6 1
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Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin veli ve 6grencilere daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclari kullanmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yapilandirilmis MEBBIS aracilifiyla Devlet Kurumlari, Yatirim
i@lemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, e-Mezun, MTSK, Ozel @gretim
Kurumlari, RAM, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, e-
yaygin Sistemleri, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi

modyiillere ulasilarak galismalar yiriittiilmektedir. Resmi yazismalar ise elektronik ortamda

Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapimaktadir. Okul midirliigtimiiz,
Bakanligimizin sundugu sistemler tizerinden gorev alanina giren is ve islemleri yerine
getirmektedir.

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanligimiza 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan ¢agr1
yoluyla iletilen her tiirlti bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari konular, Okul Mudirliigtimiizce etkin ve hizli bir sekilde ¢oziime
kavusturulup cevaplanmaktadir. Ayni kanun ile 3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasma Dair Kanun ve bagh yonetmelikleri
kapsaminda Cumhurbaskanlig iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigtimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, neri, istek, ihbar ve
sikayet”basvurulary, ilgili kisi ve birimlerimize yonlendirilip cevaplandirilmaktadir.

Okullarda teknolojik altyapry: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin kullanimmi
saglamak amaciyla Bakanligimiz FATIH Projesini yiirtitmektedir. Bu proje kapsaminda biitiin smiflarimizda akilli tahtalar bulunmakta ve
bu akilli tahtalar egitim-6gretim stireclerinde aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda velilerimizin bagislariyla kurulmus bir
bilisim laboratuvari vardir ve bu laboratuvarmmiz 6grencilerimiz tarafindan Bilisim Teknolojileri ve Yazilim derslerinde aktif olarak
kullanilmaktadir.

38



Okulumuzun teknolojik alt yapisy;
Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill1 Tahta Sayis1 26 TV Sayisi 4

Masatistii Bilgisayar Sayis1 6 Yazic1 / Tarayici Sayisi 7

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinasi Say1s1 3
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglantt Hiz 1000 Mpbs
BT Laboratuvar Bilgisayar Sayis1 20 Kamera Sayisi 16

Klimalar 9 Bulasik Makinesi 2

Okulumuzun fiziki alt yapis;
Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1

Ekipman Odast

Kittiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 2

Resim Odas1 Yok 1

Miizik Odast Yok 1

Cok Amacli Salon Var 1

Spor Salonu Var 1 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, buitce biiytikliigy, aokul aile birligi gelirleri ve harcama kalemleri asagidaki tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 130.000 169.000 195.000 240.000 285.000
Okul Aile Birligi 900.000 1.170.000 1.462.500 1.681.875 1.850.062
Kira Gelirleri 249.328 324.126 405.158 465.932 512.525
Diger - - - _ _
TOPLAM 1.279.328 1.663.126 2.062.658 2.387.807 2.647.587
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Tablo 19. Harcama Kalemler

parcalar1 onarimi vb. bakim giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Ucretli calisan personelin vergi, sigorta, maas, yemek vb. giderleri
Onarim Okul binasi tesisatiyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, makine

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
iletisim Telefon, posta giderleri
Kirtasiye Her tiirlti kirtasiye malzemeleri giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 1.457,79 2.053,06 4.064,69
Kiigiik Onarim 6.698,79 15.521,10 21.760,49
Bilgisayar Harcamalar1 4.248,5 64.296,08 24.468,44

Biiro Makinalar1 Harcamalar 5.086,52 10.018,00 6.533,5
Telefon -~

Sosyal Faaliyetler R B5L5 ¥ 5437,20 o [L090.00
Kirtasiye §1 5.000 g 9.100,73 E 3.254,70
GENEL % § 5
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Ogrenci sayilar listesi

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/ A 8 8 16 6. Smif-Otistik Hafif / A | 0 2 2
Subesi
Anasinifi/ B 6 7 13 7. Smf-Otistik Hafif / A | 1 2 3
Subesi
Anasimif1/ C 5 6 11 8. Smf-Otistik Hafif / A 1 1 2
Subesi
5.Smif / A 18 25 43 6. Smif / A 20 26 46
5. Siif / B 22 20 42 6. Sinif / B 19 26 45
5. Siuf / C 20 23 43 6. Siuf / C 22 24 46
5. Sif / D 20 23 43 6. Siif / D 22 24 46
5. Sif / E 18 23 41 6. Sinif / E 21 25 46
5. Simf / F 19 23 42 6. Sinif / F 23 24 47
7.Smf / A 18 20 38 8. Smif/ A 23 17 32
7. Smf / B 18 17 35 8. Simif / B 21 17 38
7. Smf / C 16 22 38 8. Smmf / C 22 18 40
7. Smif /D 21 19 40 8. Siif /D 21 17 38
7. Smuf / E 21 17 38 8. Smif / E 20 23 43
7. Smuf / F 15 22 37 8. Smf / F 21 18 39
5. Smuf-Otistik Hafif / A | 0 1 1
Subesi
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Okulumuzdaki devamsizlik durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 22. Devamsizlik Bilgileri

OGRENCI DEVAMSIZLIK ISTATISTIGI

2023-2024 Egitim Ogretim Yili Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

0,5 - 5,5 Giin Arasi 6 -10,5 Giin Arasi 11 -19,5 Giin Aras1 20 ve Uzeri Giin Arast

Kiz Ogrenci | Erkek Ogrenci | Toplam Ogrenci | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZzURSUZ
ANASINIFI 19 21 40 0 1 0 0 0 1 0 0
5. SINIF 118 137 255 68 68 65 13 34 22 10 5
6. SINIF 127 151 278 66 76 66 21 34 29 2
7. SINIF 104 125 229 55 57 63 28 31 24 9 8
8. SINIF 129 111 240 58 40 61 28 26 27 17 15
TOPLAM 497 545 1042 247 242 255 90 125 103 45 30
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Okulumuzun insan kaynaklari verileri asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 23. insan Kaynaklar1 Verileri

Unvan*
Erkek Kadin Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Toplam
Mezunu Erkek Mezunu Kadin

Okul Miuidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 0 2 4
Sinif Ogretmeni 1 3 0 1 5
Brang Ogretmeni 20 20 2 0 42
Rehber Ogretmen 0 2 0 0 2
Idari Personel 1 0 0 0 1
Yardimci Personel 1 6 0 0 7
Giivenlik Personeli 0 0 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: | 25 31 2 3 61
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Okulumuzun 6grenme ortami verilerine iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadair.

Tablo 24. Ogrenme Ortamu Verileri

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 27 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 27 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 31 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 65 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 42 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1000

Okul Kapali Alan (m2) 1850

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 84

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayis1 27
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Okulumuzun rehberlik servisine iliskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 25. Rehberlik Himetleri

REHBERLIK CALISMALARI
Yillar 2022-2023 2023-2024
Calismanin Yapildig Kisiler OGRENCILER | OGRETMENLER | VELILER |OGRENCILER |VELILER
Rehberlik Servisi Tarafindan Yapilan Etkinlik Sayis1 23 14 16 581 165
Rehberlik Servisi Gortisme Sayisi 10 7 5 288 61
Okulumuza ait akademik veri tablosu asagida verilmistir.
Tablo 26. Akademik Veri Bilgileri
YILLARA GORE ORANLAR
YERLESILEN KURUM TURU
2019 2020 2021 2022 2023
Fen Lisesi 0.6% 0% %0.7 1% 0%
Merkezi ve Yerel Yerlestirme Sonucu Anadolu Lisesi 47 % 39% 33% 26% 53%
Mesleki ve Teknik A.L. 32% 31% 33% 45% 34%
Cok Programli A L. 3% 10% 13% 6% %3.5
Anadolu imam Hatip Lisesi 8% 11% 11% 12% %4.5
Diger 8% 9% %9.3 10% 5%
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Okulumuza ait DYK bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 27. DYK veri bilgileri

e sl Destekleme Kursunda Agilan Ders | Destekleme Kursunda Agilan Desteklemg E(ursena Raulay DesteklenlevKursuna Ktk
Egitim Ogretim Yil1 Ogrenci Ogretmen
Adi Ders Sayisi
Sayis1 Sayis1
Tiirkce-Matematik-Fen ve Teknoloji-
2023-2024 Inkilap Tarihi ve Atatiitkciiliik 8 45 8
Ttrkce-Matematik-Fen ve Teknoloji-
2022-2023 Inkilap Tarihi ve Atatiitkciiliik-Ingilizce 54 330 16
Tiirkce-Matematik-Fen ve Teknoloji-
2021-2022 Inkilap Tarihi ve Atatiitkciiliik-Ingilizce 63 19 403
Okulumuzun belirli giin ve haftalara ait bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 28. Belirli Giin ve Haftalar
10 K.k.lsu,l?. 29 Eku.n 23 1\{1$an Ul‘usal f c 12 Mart Istiklal 18 Mart
Cere N Atatiirk’ii Cumbhuriyet Egemenlik Kiitiiphane Engelli
Egitim Ogretim Yil1 Marsinin Canakkale .
Anma Programi Bayrami Cocuk Bayrami Haftas1 Haftas1 — : Miinazara
Kabiilii Zaferi
2023-2024 150 500 200 400 100 150 100 115
% 15 %50 % 20 %40 %10 %15 %10 %15
2022-2023 100 750 400 200 120 120 120
% 10 %75 % 40 %20 %12 %112 %12
2021-2022 200 400 350 100 80 80 80
% 20 %40 % 35 %10 %8 %8 %8
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Okulumuzda kiiltiirel faaliyetlere katilim bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 29. Kiiltiirel Faaliyetler

Egitim Ogretim Yl Vit Islam Eeﬂerié:izlfcsi’ ((:;:nrzlilca Tepesi ve _—
2023-2024 }8270 36215
2022-2023 ;)2145
2021-2022 3006%

Personel devam durumuyla ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 30. Personel Devam Durumu

Yil Personelin aldig1 sevk/saglik rapor sayis1
2024 13

2023 20
2022 27
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2.8. D1s Cevre Analizi

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig: stratejik
planlama faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
Ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, onleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarmi en iyi sekilde yerine getirmek i¢in cahsmaktadir.

Ailelerin  okulun maddi kaynaklarina  biitgeleri
dogrultusunda katkilar1 olmaktadir. Belli donemlerde
okul buinyesinde okul- aile igbirligi ile calismalar
duzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle

okulumuzun eksikleri giderilmeye calisiimaktadir.
Okulda en yiiksek masraf personel 6demeleri, bina bakim-
onarim kalemi ve teknolojik giderler olmaktadar.

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun go¢ alma olgusu, her gecen
yilda okul 6grenci mevcudunun artmasina neden olmaktadir.
Baz: ailelelerin 6grenciler tizerindeki kariyer beklentilerinin fazla olmasi ya da hig
olmamasi egitimi etkilemektedir. Veliler arasinda ekonomik diizey farkhiliklar.

Okulumuzda her sinufta akilli tahta bulunmaktadar.
Ogrencilerimizin istedikleri zaman erigim saglayabildikleri
bir adet bilgisayar labaratuvarimiz bulunmaktadir.
Ogrencilerin evde internete olan erisiminde sorun
yasanmamaktadir. Teknolojik yenilikler 6gretmnlerimiz

tarafindan kullanilmaktadir

Cevresel Etkenler

Diinyada ve iilkemizde yasanan pandemi siireci, Iklim degisimleri, Sehir niifusunun artmasi, Trafik yogunlugu, Giiriilta kirliligi, vb.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giticluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/mtdurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo 32. GZFT Listesi

Ig¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zavyif Yonler

Cocuklarimizin basarili ve yetenekleri olmasi.

Sinif mevcutlarmin fazla olmasi.

Ogretmenlerimizin nitelikli, caliskan, rehber ve 8zverili olmasi.

Ogretmenler aras: iliskilerin zayif olmas..

Velilerimizin genelinin ¢ocuklarina ilgisi olmasu.

Bazi velilerimizin ilgisizligi ve, bazilarmm ise asir1 ilgili olmasi.

Okul binasmin modern bir yap1 ve donanimli olmasi.

Okulumuzun yogun arag trafigi ortasinda kalmasi ve girilti
kirliligi.

Egitim-Ogretim araglarmm kismen yeterli olmasi.

Okul bahgesinin dar ve oyun sahasimin yetersiz olmasi.

Denk gelen biitcesi olmasi

Zaman ve kaynaklarin etkili kullanilmayis1.

Okul idarisinin degisime ve gelisime a¢ik olmasi.

Veli 6gretmen iliskilerinin ve iletisimin zayif olmas1

Ogrenci ve dgretmen iligkilerinin ve iletisiminin saglikli olarak
ylirtimesi ve iletisimin ¢ok iyi olmasi

-1. Kata derslik bulunmas1
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
Politik; Egitime verilen énem ve egitim sirelerinin artmasi Politik; Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiiksek
yéninde dinyada gelisen biling ve atilan adimlar teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz

etkilerinin egitim ve égretime yansimalar:

Ekonomik; ilimiz tarmm, tarma dayali endistri ve gelismekte olan [Ekonomik; Uretimde kullamilan teknolojiler ve piyasa

sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak sartlarindaki degismeler nedeniyle kiicik isletmelerin yok olmasi
gelismisliginin, insan kaynaklarma ve dolayli olarak egitime |sonucu ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarm egitime yansimalar:
bakis agisma olumlu yansimalar:

Sosyolojik; Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman Sosyolojik; Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen ¢evreleri (kent yasama,

ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime énem |e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarma

verilmesi onelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi

Teknolojik; Kitle iletisim araclarinda ve ulasimda yeni Teknolojik; Gelisen e-ortamin yersiz, kottiye kullanimlar: ve yeni

teknolojilerin kullanilmasi gelisen suclar

Yasal; Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik Yasal; Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilim ve egitim

ekipmanlarin ucuzlamas: dolayisi ile bunlara her 6grencinin yéninden bslgesel farkliliklarmm tam anlamiyla giderilememesi

ulasimin yaygmlasmasi

Ekolojik; Diinyada tiim toplumlarda artan gevre bilinci Ekolojik; Gelisen sanayiden kaynaklanan atigm ¢evreye olumsuz
yansimalar1

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yénelim bslimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 8gretim faaliyetlerine iliskin iig temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanmilmustir. Egitime erisim, égrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siregleri;

Egitimde kalite, égrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdamu da déhil olmak izere egitim ve &gretim
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sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve &gretim

sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 33. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi 1

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

is Guvenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 34. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi 2

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiilttirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimle

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

O (0 (J|I| G = WIN

Egitsel degerlendirme ve tanilama

10 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

2.TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Ogrenci motivasyon eksikligi

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz cocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarmn egitime erisimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dtillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Yabanci dil becerileri

muswmv-\,_]qc\cnuawmy-\

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
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6 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi
7 | Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlariin kalitesinin artirilmas:

8 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

9 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

10 | Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuistur.

Okul Miudurliigimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
égrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarmiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

3.1. Misyon m

O

*Atamizin ¢izdigi yolda, Cumhuriyetimizin temel ilkeleri ve Tiirk Milli Egitim Sisteminin genel amaclar:

dogrultusunda,

*Ulusal ve toplumsal sorumluluklarmim bilincinde,

*Cagin gerektirdigi degisim ve gelismelere uygun bir sekilde bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda arastirarak
Ogrenen,

*Ve her seyden 6nemlisi YASAMININ HER ALANINDA SEVGIYI, HOSGORUYU VE SAGDUYUYU esas alan
SORUMLULUK SAHIBI bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

J

3.2. Vizyon
G)

O

Ali Ulker Ortaokulu Ailesinin bireyleri olarak bizler

Ogrencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgtir, sorumluluk sahibi, acik fikirli, duyarls, yaratici, sorgulayan

ve 0zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirliyoruz.
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3.3. Temel Degerler

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10) Halkla iliskiler, kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tek yoludur.

Egitim ve 6gretimde en st basariyr yakalamak.

Calisanlarin birlik ve beraberlik icinde ¢alismasini saglamak.
Yeniliklere kars1 calisanlarin kendini yenilemesini saglamak.
En az giderle ihtiyaclar1 karsilamak.

Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

Tam 6grenme, temel egitim tercihidir.

Ogrenci tim faaliyetlerin merkezidir.

Surekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

¢ disiplin ve ézgiven bir hayat tarzidir.

11) Veli bizim aynamiz, destek¢imiz ve yonetim ortagmuzdir.

12) Okul ¢alisanlarinin mutlulugu ve huzuru hizmetin kalitesini artirir
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1. Amaclar

Amag 1: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.

Amag 2: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

tiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Amag 3: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.

Amag 4: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar

ytruttilecektir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

Hedef 3.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktur.

Hedef 4.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktur.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigim1 gosteren ve
performansinin dlctilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi
degerlendirmek icin yaygm olarakkullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda  gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandiriimis

gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biittintidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz ontinde bulundurulur. Stratejiler,

hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin cercevesini ¢izer.

60



Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejileri tema basliklar1 altinda yer alan Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere

Iliskin Kart Sablonlarinda belirtilmistir.
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. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.
Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Perf. Gostergeleri . . . : .
erformansGostergeleri Btkisi* | Degeri** 1Yl | 2Yil |3yl |4Yd |5Yil Siklig Sikhp
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi %15 64,48 66 68 69 70 72 6 AY 1 YIL
PG 2.1.2 Tuirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi %15 80,52 82 83 84 85 85 6 AY 1 YIL
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi %15 72,41 73 74 75 76 76 6 AY 1YIL
PG 2.1.4 Sosyal Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi %10 86 87 87 88 88 89 6 AY 1 YIL
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi %10 77.71 79 30 81 8 84 6 AY 1 YIL
PG 2.1.6 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararas: proje %10
sayis1 0 1 1 2 2 3 6 AY 1YIL
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci %10 %1 4 %2 | %22 | %25 | %28 | %32 6 AY 1 YIL
orani (%)
PG 2.1.8 Ogrenci basma okunan kitap say1s1 %15 5,8 6,8 8 9 10 1 6 AY 1YIL
KoordinatorBirim Okul idaresi
i@birligi Veypullaeslk Bl Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1
1. Ogrencilerin yarismalara katilmada isteksiz olmalar1
. 2. Velilerin akademik basar1 odakli olmalar1 ve yarismalara karsi duyarsiz olmalar1
Riskler 3. Ogrencilerin yabanc dile kars1 korku hissetmeleri
S 2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
.. akademik yeterliklerininartirilmas: saglanacaktir.
Stratejiler
S 2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tegvik edilecek, okul
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icerisinde yapilanyarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S 2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar: tegvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 415.000,00 TL
1. Kuttiphane kaynaklarmmizin zenginlestirilmesi gerekmektedir.
Tesoit] 2. Ogrencilerin diillendirilmeleri okulun imkanlar1 dahilinde yapilmaktadir.
esprtier 3. Ogrenciler ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglamada gekinmektedir.
1. Veliler tarafindan 6grencilere yarismalara katilim konusunda gerekli destegin saglanmasz.
R 2. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilmalari igin cesaretlendirilmeleri

3. Ingilizce dersinde etkinlik gesitliliginin arttirilmast
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Amag 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Baslangic | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4Yil | 5.Yil Izleme Rapor
Perf Gost leri
CHOTRANSOSIE BEIEE Etkisi% | Degeri% Sikligy Sikhgr

PG 1.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlarda en az bir faaliyete katilan| 30 %28 4 %29 | %295 | %30 | %305 | %40 6 AY 1 YIL
ogrenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci 30 %13 %18 | %23 | %28 | %33 | %38 6 AY 1 YIL
Oram (%) 4 7 4 4 4 7

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. Etkinliklere katilan 6grenci 30 %1 4 %2 | %22 | %25 | %28 | %32 6 AY 1 YIL
Oram (%) 7 4 4 4 4

PG 1.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 10 %1,5 %2 | %22 | %25 | %28 | %32 6 AY 1 YIL
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

I@birligi Vieysilesl Birtsller RehberlikServisi, ZtimreBaskanlari, Okul Spor Kuliibii, Yerel Yonetimler, STK'lar.

1. Ogrencilerin toplumsal sorunlara kars1 duyarsiz davranmalari
2. Kuliip etkinliklerinin islevsiz olmasi

Riskier 3. STK’larla is birliginin kurulamamasi
S 2.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.

S 2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak vefarkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglikve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.




S 2.2.3 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsalve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tegvik
edilecektir.

MaliyetTahmini 830.000,00 TL
Tespitl 1. Ogrenciler kuliip etkinliklerine kars1 ilgisiz

espier 2. Okul biinyesinde diizenlenen etkinliklere kars1 6grenciler ilgili
[htiyaclar 1. Ogrencilerin daha duyarh yetistirilmeleri

2. Kultip etkinliklerinin ilgi gekici hale getirilmesi
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Amacg 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok

yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim oram: arttirilacaktir.
Hedefe | Baslangic [zleme Rapor
Perf Gostergeleri
erformans Gostergeleri Eikisi B 1Yl | 2Yidl |3yl |4Yil | 5.Y1l Sikhy Sikligt
% %

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 20 %73 4 %74 | %75 %76 | %76,5| %77 6 AY 1 YIL
katilan 6grenci oram (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarma katilan 6grenci 20 %67 %7 | %74 | %79 | %83 | %87 6 AY 1 YIL
orani (%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 %1 4 %2 | %22 | %25 | %28 | %32 6 AY 1 YIL
orani (%)
PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
QOCUk oyunlarl alt ba§11g1nda en az bir faaliyete katilan 20 %2 4 %2 %2’2 %2’5 %2,8 %3[2 6 AY 1YIL
0grenci orani (%)
PG 2.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan 20 2 ) 3 3 4 4 6 AY 1 YIL
say1si.

Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

RehberlikServisi, ZtimreBaskanlari, Okul Spor Kuliibti, Yerel Yonetimler, STK'lar.

Riskler

1. Egitim materyallerindeki fiyat artislar:

2. Ust kuruluslarin katkilarinin sinirli olmasi

3. Ogretmenlerin ders dist faaliyet alanlarimn kisith olmast
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Stratejiler

S 3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S 3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmakamaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S 3.1.3 Okul biinyesinde etkinlikler ve yarismalar diizenlenecektir.

S 3.1.4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekildeetkin olarak kullanilacaktir

S 3.1.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

830.000,00 TL

Tespitler

1. Ogrencinin isteksizligi

2. Ulasim sorunlar1

3. Velinin okul dis1 etkinliklere olumlu yaklasmamasi

4. Egitim ortamlarimin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarmi karsilamakta
yetersiz olmasi

Thtiyaglar

1. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilmalart igin cesaretlendirilmeleri
2. Kultip etkinliklerinin ilgi gekici hale getirilmesi
3. Yerel yonetimlerin katki saglamasi
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2. TEMA: EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci cocuklarin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadr.

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, cocuklarin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadr.

Amac 3 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donammli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Perf Gostergeleri . . . : .

criormans L0stergelert Etkisi* Degeri** Lyl 2yl 3yl 4l ) 5l Siklig Sikhig
PG.3..1.1 Bir egitim ve 68retim y1hnd"avdest§kleme \2e %30 %18.74 20 | %22 | %23 | a4 | a2s 6 AY 1 YIL
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8grenci orani (%)
PES 3.1..2 Destekleme ve yetlgtn'me quslarma devam eden %30 7 74 77 79 81 33 6 AY 1 YIL
ogrencilerin katilim sagladig: derslerin not ortalamasi
Igg 1?1'1(';))20 giin ve tizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci %20 %6.5 %62 | %5.8 | %5.1 | %45 % 6 AY 1YIL
Igg 31.1(.;1)20 giin ve tizeri dziirlii devamsizlik yapan 6grenci %20 %43 %4 | %35 | %32 %3 %2.5 6 AY 1YIL
KoordinatorBirim Okul idaresi
1§birligi eyl Bl Rehberlik Servisi, Sube sinf rehber 6gretmenleri, Aile Birligi--
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Riskler

1. Ogrencilerin motivasyonlarinda olusan kay1p.

2. Son yillarda salgin hastaliklarda belirgin artiglarin yasanmasi
3. Ogrencilerin dershaneye gitmeleri

4. Sabah erken kalkmakta zorlandiklar1 i¢in okulu aksatmalar1
5. Aile icinde yasanan 6zel meseleler

Stratejiler

S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar: saglanacaktir.
S51.1.3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S5 1.1.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alimarak hazirlanacaktir.

S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

259.375,00 TL

Tespitler

. Okula devamsizlikta ciddi bir yaptirim uygulamasinin iilke genelinde saglanamamast
. Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerin ailelerinin okula karsi ilgisiz olmasi

. Basar1 diizeyi diistik 6grencilerde motivasyon eksikligi olmasi.

. DYK kurslarimin verimli bir sekilde yiirtiillememesi.

. Ozel 6gretim kurumlarimin sayisinin artmast ve dgrencilerin bu kurumlara yonelmesi

Ihtiyaglar

. DYK kurslar1 hakkinda bilgilendirmenin daha iyi yapilmasi.
. Ozel 6gretim kurumlarinin kapatilmast
. Olgme ve degerlendirme birimlerince egitime yardimai kaynaklar hazirlanmalt

Tespitler

. Okula devamsizlikta ciddi bir yaptirim uygulamasinin tilke genelinde saglanamamasi
. Bagar1 diizeyi diisiik 6grencilerde motivasyon eksikligi olmasi.
. DYK kurslarinin verimli bir sekilde yiirtiilememesi.

Ihtiyaglar

. Smif mevcutlarinin azaltilmasina yonelik planlama yapilmast
. Ogrenme ilgisini arttiracak tekniklerin takip edilmesi

N R WON PO RPR[O W R

69




3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic [zleme Rapor

Performans Gostergeleri

Etkisi Bt 1.Yll | 2Yd |3yl | 4Yd |5.Y1l

%

Siklig Sikhig

PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki mekan say1st.

%100 2 2 3 3 4 5 oot LilL

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Okul Aile Birligi,

[sbirligi Yapilacak Birimler

Yerel Yonetimler, Hayirsever is insaru ve firmalar.

Riskler

1. Her tiirlii malzemede olusan fiyat artiglari.
2. Derslik sayilar1 azaldiginda mevcut simiflarda olusabilecek 6grenci yogunlugu

Stratejiler

S 4.1.1 Fiziki mekanlarimn (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S 4.1.2 Ogrenci ve Veli anketleri yapilarak niteligin arttirilmasi konusunda fikirleri
aliacaktir.

S 4.1.3 Ulusal ve Uluslararasi benzer okul diizeylerinde okullarin niteligini artiran iyi
uygulamalar takip edilecektir.

Maliyet Tahmini

5.187.500,00 TL

Tespitler

1. Okul bahge alanmin iyilestirilmesi gerekmektedir.

2. Okul labaratuvarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

3. Okul kiittiiphanesinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

4. Okul spor salonunun iyilestirilmesi gerekmektedir.

5. Okul miizik ve gorsel sanatlar siniflarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaglar

1. Genel biitce olanaklarinin arttirilmasi

2. Ogretmen ve dgrencilerin 6zendirilmesi
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Amac 4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Perf Gostergeleri
erformans Gostergeleri Fikisi Degeri™ 1Yl | 2Yd |3yl | 4Yd |5.Y1l Siklig Sikligt
%
PG 4.2.1 Okulda yasanan kaza sayis1 20 73 65 54 4 31 20 6 AY 1YIL
PG 4.2.2 Bagmmlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6 AY 1 YIL
Bgrenci ve 6gretmen sayis 20 378 490 512 | 624 740 856
PG 4.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 6 AY 1YIL
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 20 378 490 512 624 740 856
PG 4.2.4 Saglikli beslenme ve obazite ile ilgili konularda 6 AY 1YIL
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 10 378 490 512 624 740 856
PG 4.2.5 Hijyen, gida gtivenligi, bulasici hastaliklar, Saglikli
beslenme ve obezite ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 10 378 490 512 | 624 740 856 6 AY 1 YIL
Ogretmen ve veli sayisi
PG 4.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6 AY 1YIL
PG 4.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 ) ) 3 4 4 4 6 AY 1YIL
Koordinat6r Birim s ST i,

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Sivil Toplum Kuruluslari (Yesilay vb.), itfaiye Miid.

Riskler

1. Okulun sinuf ve koridorlarmin dar olmasi
2. Ogrenci sayisinin fazla olmasi.
3. Bilingsiz sosyal media kullanimi1

4. Verilen egitimlere paydaslarin ilgi géstermemesi.

71



Stratejiler

S 4.2.1 Egitim ortamlar1 is saghg ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S 4.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 4.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve salgm
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmas icin galismalar yapilacaktir.

S 4.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S 4.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanip, afet ve acil
durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

249.000,00 TL

Tespitler

1.0Ogrencilerin hareketli oluslari ve koridorlarm dar olusunun gesitli kazalara sebep olmast.

2. Veli katilimi etkinliklerine yeterli ilgi gosterilmemesi.

3.Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

4. Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

5. llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamasi

Ihtiyaglar

1. Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusunda egitim

almasi
2.Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
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Amac4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Perf Gostergeleri
CHOTHIANS SOSIEEEEn Etkisi Degeri 1Yl | 2Yadl | 3yl | 4Yil | 5.Yil | Siklig Sikhgr
%
PG 4.3.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayis1 20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1YIL 1YIL
PG 4.3.2 Egitim alan yardimc1 personel sayis1 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1YIL 1YIL
PG 4.3.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1YIL 1YIL
PG 4.3.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 1YIL 1 YIL
Ogretmen sayisi 20 1 2 3 4 5 7
PG 4.3.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1st 10 3 9 10 12 15 20 1YIL 1YIL
PG 4.3.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1 10 3 9 10 12 15 20 1YIL 1YIL
PG 4.3.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 1YIL 1 YIL
ogretmen ve yonetici sayist 10 5 6 6 7 7 8
PG 4.3.8 Doktora egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen 1 YIL 1 YIL
ve yonetici sayis1 10 0 0 0 1 1 1
Koordinat6r Birim Okul idaresi,

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Yiiksek Ogretim Kurumlari, Universiteler ve Enstitiiler

Riskler

1. Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi.

2. Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi.
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Stratejiler

S 4.3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

S 4.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alar ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S 4.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciigiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S 4.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalaryapilacaktir.

S 4.3.6 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda dgretmenlerin
yiiksek lisans ve doktora programlarina katilimlar: tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

124.500,00 TL

Tespitler

1. Lisanstistii egitim maliyetlerinin yiiksek olmasi

2. Lisanstistti programlar ile ders saatlerinin uymamasi

3. Devlet Universitelerinin yetersiz kalmast

4. Ogretmenlerin ilgisini cekecek faaliyetlere yer verilmeli.

Thtiyaglar

1. Lisansiistii egitim konusunda 6gretmenlere burs imkani sunulmasi

2. Devlet Universitelerinde agilan programlarin sayisinin ve niteliginin arttirilmasi
3. Yiuiz ytize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
4. Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmast
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 40.000,00 60.000,00 84.000,00 105.000,00 126.000,00 415.000,00
fmac] Hedef 2.1 80.000,00 120.000,00 168.000,00 210.000,00 252.000,00 830.000,00
Amacg 2 Hedef 1.1 80.000,00 120.000,00 168.000,00 210.000,00 252.000,00 830.000,00
Amacg3 Hedef 1.1 25.000,00 37.500,00 52.500,00 65.625,00 78.750,00 259.375,00
Hedef 4.1 500.000,00 750.000,00 1.050.000,00 1.312.500,00 1.575.000,00 5.187.500,00
Amac 4 Hedef 4.2 24.000,00 36.000,00 50.400,00 63.000,00 75.600,00 249.000,00
Hedef 4.3 12.000,00 18.000,00 25.200,00 31.500,00 37.800,00 124.500,00
Amaglar Toplanmu 761.000,00 1.141.500,00 1.598.100,00 1.997.625,00 2.397.150,00 7.895.375,00
Genel Yonetim Giderleri 600.000,00 900.000,00 1.260.000,00 1.575.000,00 1.890.000,00 6.225.000,00
Toplam 1.361.000,00 2.041.500,00 2.858.100,00 3.572.625,00 4.287.150,00 14.120.375,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarm mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarin: etkili, ekonomik ve verimli kullanma, e gitim
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarm olusturma, stratejik
amagclar ve olgtilebilir hedefler saptama, performanslarii énceden belirlenmis olan gostergeler do grultusunda 6l¢me ve bu siireci

izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Ali Ulker Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planimin uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi
anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB'nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve
isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarmin olusturulmasi, 6grenci-

veli-6gretmen memnuniyetin artilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek calismalari izleme stireci baslayacaktur.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan
amag ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme

gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve
beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5
yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler,
strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar

sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme stirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa

gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirti baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek
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gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile

paylasilacaktr.
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